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Worum es geht

Zeitliche Verzdgerungen, technische Probleme: die Umsetzung des T1-Projektes sorgt immer wieder fiir Negativ-Schlagzeilen. Reflexartig weisen alle Beteiligten die Schuld von sich und
heben die Verantwortung der anderen Partner hervor. Dabei (ibersehen sie, dass es nicht um die Klarung der Schulfrage geht, denn das Dilemmaiist ein Gesamtversagen?—?2sondern um
einen Weg, den immensen Schaden, der fir die digitale Transformation bereits verursacht wurde, einzudammen.

Das Projekt, das die Digitalisierung im Gesundheitswesen voranbringen soll, schadet ihr am meisten.

Die Situation ist inzwischen auch nicht mehr peinlich?—?soweit man diese Charakterisierung auf Projekte tiberhaupt anwenden kann -, sondern schédlich. Peinlich sind die steten
gegenseitigen Schuldzuweisungen und vor allem das vdllige Fehlen des Aufbaues einer Lernkurve aus den Ereignissen. Unabhéngig davon, wer Uber die Jahre fir die Verzdgerungen
verantwortlich war, signalisiert das VVorhaben niedergel assenen Arzten, dass die Transformation schwierig, zeitaufwendig und sogar von Experten nicht beherrschbar ist. Der proklamierte
TI-Nutzen wird fUr den einzelnen Arzt langst durch die Administrations-Querelen Uberdeckt, der Image-Schaden fiir die Digitalisierung ist immens. Die Nachrichten iber Probleme bei
den bereits installierten K onnektoren verwundern inzwischen niemanden mehr, von Arzten wird die Situation als , systemimmanent” empfunden. Dass vor diesem Hintergrund die
ohnehin geringe Bereitschaft von Haus- und Fachérzten zur Digitalisierung noch weiter sinkt, ist fast schon naturlich. Statt ein Erfolgs- und V orzeige-Projekt zu werden, hat sich die
Telematikinfrastruktur schon seit 1angerer Zeit zum BER des Gesundheitswesens gewandelt.
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