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Von der anfanglich positiven Ausgangslage bei Zusammenschliissen niedergel assener Arzte zu K ooperationen (Gemeinschaftspraxen, Praxisgemeinschaften, MV Z etc.) ist in knapp der
Halfte der Falle nach wenigen Jahren nur noch wenig brig.

Gestorte Arzt-Teamharmonie und ihre Folgen

Fortwahrende Unstimmigkeiten, Arger und Streit bestimmen — verdeckt und offen — den Arbeitsalltag und wirken sich auch negativ auf die Praxisteams aus. Die Folgen:
Arbeitsproduktivitat und —qualitét werden beeintréchtigt und der tagliche Leidensdruck fur alle Mitarbeiter der Praxen steigt. Das Problem — so zeigen unsere Mediations-Analysen immer
wieder —liegt in einer sehr ,blaudugigen® Einstellung zur Kooperation: ist das Vertragswerk adéguat geregelt und versteht man sich in den Grundziigen, wird der Rest schon
funktionieren! Richtig ist: je detaillierter Funktionen und Kompetenzen vertraglich fixiert sind, desto mehr Probleme der Zusammenarbeit werden schon im Vorfeld ausgeschlossen. Aber
fast noch mehr kommt es darauf an, wie die Kooperation konkret im Arbeitsalltag umgesetzt wird. Hierbei sind folgenden Punkte wichtig:

(1) Kooperations-Grundlagen

K ooperationen funktionieren nur dann reibungslos, wenn die Partner eine moglichst weitgehende Ubereinstimmung in folgenden Aspekten aufweisen:

— sie sollten eine mdglichst kommunikativ angelegte, kompromissbereite und konsensfahige Grundhaltung besitzen und tolerant und offen sein,

—ihre ldeen, Ansichten, Erwartungen und Ziele bzw. Zielhorizonte und Prioritéten sollten in der Grundausrichtung kompatibel sein; hierbei ist vor allem ein fur alle gemeinsam
verbindliches Zielsystem wichtig,

—ebenso ist es von Bedeutung, dass eine Vergleichbarkeit in Bezug auf Motivation, Handlungsinitiative und Risikobereitschaft besteht,

—nicht zuletzt ist eine der Grundvoraussetzungen die menschliche Kompatibilitét. Als Grundregel gilt jedoch: Freundschaften sind kein Garant dafiir, dass eine geschéftliche

K ooperationen auf Dauer gut funktionieren.

Die genannten A spekte sprechen aber grundsétzlich nicht dagegen, Kooperationen mit Menschen anderer Personlichkeits- und Féhigkeitsmerkmale zu bilden, da unterschiedliche Talente
und Ansichten auch synergistisch wirken.

(2) Arbeitsablauf
Weiterlesen : http://ow.ly/zIpP30bZwzg [1]
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