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Worum es geht
Von der anfanglich positiven Ausgangslage bei Zusammenschl lissen niedergel assener Arzte zu K ooperationen (Gemeinschaftspraxen, Praxisgemeinschaften, MV Z etc.) ist in knapp der
Halfte der Falle nach wenigen Jahren nur noch wenig brig.

Gestorte Arzt-Teamharmonie und ihre Folgen

Fortwahrende Unstimmigkeiten, Arger und Streit bestimmen — verdeckt und offen — den Arbeitsalltag und wirken sich auch negativ auf die Praxisteams aus. Die Folgen:
Arbeitsproduktivitat und —qualitét werden beeintréchtigt und der tagliche Leidensdruck fur alle Mitarbeiter der Praxen steigt. Das Problem — so zeigen unsere Mediations-Analysen immer
wieder —liegt in einer sehr ,blaudugigen® Einstellung zur Kooperation: ist das Vertragswerk adéguat geregelt und versteht man sich in den Grundziigen, wird der Rest schon
funktionieren! Richtig ist: je detaillierter Funktionen und Kompetenzen vertraglich fixiert sind, desto mehr Probleme der Zusammenarbeit werden schon im Vorfeld ausgeschlossen. Aber
fast noch mehr kommt es darauf an, wie die Kooperation konkret im Arbeitsalltag umgesetzt wird. Hierbei sind folgenden Punkte wichtig:
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