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Zukunft ist (k)ein Thema

Verfolgt man die Themen der Internetseiten und Pressemitteilungen von Arzte-V erbanden, Fachgesellschaften und Interessengruppen, fallt auf, dass kaum eine Beschéftigung mit der
Zukunftsentwicklung von Arztpraxen erfolgt. Zwar finden sich immer wieder einzelne themennahe Randbemerkungen und auch ausfiihrlichere Kommentare, z. B. zum eHealth-Gesetz,
doch von einer grundlegenden, systematischen und vor allem proaktiven Behandlung des Themenbereichs kann nicht die Rede sein.

?Digitalisierung und Patientensouveranitét

Die Generierung von Szenarien und Perspektiven wére jedoch wichtig, um die Zukunft des ambulanten Bereichs aktiv mitzugestalten und nicht in naher Zukunft nur noch passiv reagieren
zu konnen. Kaum beachtet wird némlich, dass gerade die Digitalisierung eine vollkommen neue Verénderungsqualitét in die Gesundheitswirtschaft bringen wird. Ursachlich ist hierfar
nicht die Technik allein, sondern vor allem die mit ihrem Fortschreiten einhergehende und von ihr unterstiitzte Patientensouveranitét. Diese Entwicklung ist fir den einzelnen Arzt in
seiner Praxis gegenwartig lediglich in Minimal-Form spirbar, beispielsweise durch Praxisbesucher, die mit fertigen, Uber das Internet gewonnenen Diagnosen zu ihm kommen oder durch
seine Position in Arzt-Bewertungsportalen.

Perspektivische Strukturveranderungen

Doch anders als der kalkulierbare medizinische Fortschritt, der lediglich in etablierte Strukturen eingepasst werden muss, werden Digitalisierung und Patientensouveranitét die Strukturen
selbst verandern, unterstiitzt durch Krankenkassen, eHealth-Anbieter und Patientenverbéande. Hierfir benttigen Arzte und Arztvertreter eigenstandige strategische Konzepte. die jenseits
der Frage stehen, wie neu entstehende L eistungen denn abgerechnet werden kénnen. Auch ein Warten auf politische Regelungen kann und wird diese Handlungsl ticke nicht schlief3en.
Aber vielleicht liegen die entsprechenden Strategie-Papiere ja bereits fertig in den Schubladen...
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